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 05/09/1404تاريخ پذيرش:  05/08/1404تاريخ دريافت

 

 چکیده 
با تهدیدات وچالش  مقابله  از تجارب مدیریتیبرای  استفاده  امنیتی،  آموخته   ،های  و درس  راهبردی  دانش  های 

های مؤثر برای اشراف و تسلط  های نیروهای مسلح و جامعه اطلاعاتی کشور، از ضرورت مسئولین عالی سازمان 

بهای  اطلاعاتی است .از سوی دیگر بهبود وضعیت جاری و رسیدن به وضع مطلوب منوط به تدوین تجارب گران 

اطلاعاتی امنیت    -پیشکسوتان  و  آرامش  ثبات،  برقراری  و  است  سایهامنیتی  در  آموخته   پایداری  های  درس 

امنیتی با بهره مندی از تجارب و     -های تأثیرگذار در مدیریت اطلاعاتیباشد. شناسایی مؤلفهمی   میسر  راهبردی

های مدیران عالی و شرایط حال و با نگاه بهینه  به آینده ، از عوامل مهم و حیاتی در توسعه وتاثیر  درس آموخته 

با هدف مستندسازی و تدوین   مقالهسازمان وساختار مدیریت در ماموریت اطلاعاتی برای امنیت پایدار است. این 

در مقابله با تهدیدات،    یرانمسلح ج.ا.ا  یروهایهای نسازمان   جامعه اطلاعاتی  انمدیر  یهای راهبرددرس آموخته 

اجرا شده است.    1400های بعد از پیروزی انقلاب اسلامی تا پایان سال  توسعه و امنیت پایدار در کشور در سال 

ای با استفاده از ابزار فیش برداری و مطالعات  ها از طریق مطالعات اسناد بالادستی نظام  وکتابخانه گرداوری یافته 

مصاحبه از طریق  با    و  میدانی  باز،  اطلاعاتی  42پرسشنامه  عالی  مدیران  از  درگیرکار     -نفر  وفرماندهان  امنیتی 

های ارتش، سپاه و فراجا انجام و به روش تحلیل محتوای تجزیه و  امنیتی و حفاظت اطلاعات سازمان   -اطلاعاتی

ساختار و  در حوزه  های راهبردیهای تحقیق مبین درس آموخته است. یافته صورت گرفته گیری تحلیل و نتیجه

تحول اطلاعاتی    در  سازمان، ضرورت  مسلح  جامعه  اطلاعاتی  نیروهای  جامع  نظام  تبیین  و  تدوین  امنیتی   -و 

دقت  تداخل و  تهدیدات  ضرورت  با  درمقابله  اطلاعاتی  اشراف  مقابلکارکردها،  در  هوشیاری  غفلت   ،  های  و 

توسعه و امنیت پایدار    و در نهایت  به فرصت  هاتبدیل تهدید،  هااطلاعاتی و استفاده بهینه و به موقع از فرصت 

 . است

 های اطلاعاتی ن.م، تهدید، توسعه و امنیت پایدار درس آموخته، سازمان  واژگان کلیدی:

 

 پژوهشگر؛ پژوهشگاه علوم و معارف دفاع مقدس شهید قاسم سلیمانی  - 1

   saniee@sndu.irنویسنده مسئول ، ت علمی دانشگاه عالی دفاع ملییئدانشیار و عضو ه  -2

 عضو هیئت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی و دانشیار - 3
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 مقدمه

 و ایجاد یک نظام، تولید اطلاعات، اشراف اطلاعاتی،  بقایهای  مؤلفه ترین اساسی و مهمترین از یکی

پایدار توسعه سازمان امنیت  کارآمدی  طریق  اطلاعاتی از  گسترش  است  های  پیچیدگی .  ونوظهور   و 

 کشورهای اکثر غرب آسیا، امنیت منطقه در اخیر هایدهه جهانی در بودن پدیده تهدیدات وتروریسم

 با  ایران این کشور . مزید بر است داده جدی قرار تهدید مورد از جمله جمهوری اسلامی ایران را منطقه

ملی تهدیدها، این ناحیه از جدیهای  آسیب دچار  خاص موقعیت به توجه منافع  که  گرفته  و   قرار 

   هبردی جمهوری اسلامی ایران را هدف قرار داده است.ااهداف ر

آموخته   ارزش درس  و  آموخته اهمیت  بخصوص درس  تخصصی،  تجارب  و  مسئولین ها  راهبردی  های 

سازمان آنعالی  جایگاه  و  اطلاعاتی  توصیه های  در  ملی،  پایدار  امنیت  در  های ها  فرمان  و  تدابیر  و  ها 

 جنگ   " گردد:ها اشاره میتاکید فراوان شده است که مختصر به آن  )مدظله العالی(مکرر مقام معظم رهبری

 در   هم   اقتصاد،ی  زمینه  در  هم  سیاست،ی  زمینه  در  هم  است؛  اطلاعاتی  جنگ  دنیا،  در  امروز  واقعی

 دعوا،   امروز.  حکومت  یک  اساسیهای  تلاشی  همهی  زمینه  در  هم   علمی، های  رقابت    و  علمی  زمینه 

  نبرد  این  در  باشد،  داشته  اطلاعات   باب   در  راتر  قوی  دست  بتواند   که  کشوری   هر.  است  اطلاعات  دعوای

 ".داشت خواهد پیش  دست گیر،همه المللیبین

امنیتی گوناگونی  های بحران   پیروزی انقلاب اسلامی تاکنون با کانون  بدونظام جمهوری اسلامی ایران از

مناطق مواجه    در  مرکزکشور  و  جغرافیایی  اصلی  جهت   چهار  در  است.  مختلف  دیگر بوده  سوی  از 

از تثبیت و جهانی شدن ابرقدرت برای جلوگیری  های غرب و شرق و دیگر قدرت های استکبارجهانی 

انقلاب اسلامی ، فضای ناامنی ایجاد کرده و مکرراقدامات مخل امنیت در کل جغرافیای کشور بخصوص 

من که  طقادر  بحران زمینهی  داشتهای  های  وجود  فرهنگی  و  کرده  قومی  سعی  کشور ه  ملی   را   امنیت 

شورای عالی امنیت ملی  برای    و اصلی  ای مهم  دغدغه  و همواره به عنوان  دهدمستقیم قرار  تأثیر  تحت  

های  چالشبا    ،جمهوری اسلامینظام  دهه گذشته    در بیش از چهاردر نتیجه،    .بوده است  مطرح  کشور

با وجود تمامی این چالشجدی مواجه    هایتهدیدامنیتی و   اما  با تشکیل و  بوده است،  ها و تهدیدها، 

ای در کشف و های اطلاعاتی نیروهای مسلح نقش برجسته های اطلاعاتی از جمله سازمانتوسعه سازمان 

گروهک تروریستی  اقدامات  و  دشمنان  ایادی  انهدام  و  سازی  مزدور خنثی  و  طلب  جدایی  مسلح  های 

از جمله حمله نظامی  مقابله با تهدیدات خارجی،  برای  همزمان  . اشراف وتسلط اطلاعاتی    ستداشته ا

و تجاوز 1359تیر ماه  18، کودتای ترکیبی نقاب در    1359خرداد    25مستقیم آمریکا )پنجه عقاب ( در  

نیابتی   تحمیلی  جنگ  و  تهاجم  بحران1359شهریورماه  31در  و  با  همزمان  داخلی  ،  امنیتی  های 
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سازمان مسلح،    یاطلاعات هایگسترده،  واتوانستهنیروهای  تهدیدها  مجموعه  در  ی  هاناامنیند   کشور را 

کن توسعنمهار  از  و  ناامنید  آورها  ۀ  عمل  به  حوزهریشهو    ندجلوگیری  در  بحران  مختلف های  های 

برای   ی لازم راراهبردها  و   هابه درستی شناسایی و سیاسترا    اجتماعی    -سیاسی، اقتصادی، فرهنگی 

امنیت،   مخل  اقدامات  از  اجرا  جلوگیری  و  اطلاعات،  تدوین  انفجار  و  مدرن  مدیریت  عصر  در  نمایند. 

ها یک امر اساسی و تأکید شده است، این مهم علاوه بر بهبود کارایی  ها در سازمانتبیین درس آموخته 

ها و خسارت ها،  تواند در افزایش بهره وری، کاهش هزینههای اطلاعاتی میها، بالاخص سازمانسازمان

مأموریت دقیق  و  انجام صحیح  باشد.ضمن  مؤثر  نیز  نوآوری  و  کیفیت  افزایش  بر  رو هدف   ها  این  از 

این   آموختهتدوین    مقالهاصلی  راهبرددرس  اطلاعاتی  انمدیر  یهای  های  سازمان  جامعه 

 باشد.می 1400 سال تا1357از سال  یرانمسلح ج.ا.ا یروهاین

 مبانی نظری 

های ارزشمندی هستند که از نتیجه تجربه مدددیریتی ها، تجربهدرس آموختهها:  درس آموخته

ها و اقدددامات انجددام شددده در و تحلیل اطلاعات مربوط به بازخورد سیاست ها، راهبردها، برنامدده

هددا ممکددن اسددت نشددانگر شددود. درسیک حوزه فعالیتی توسط افراد و یا سازمان ها، حاصل می

های نوآورانه باشند، یا کمبودها و مشکلات را برای اجتندداب از وقددوع دو بدداره موفقیت یا تکنیک 

 مطرح گردند.

های مفید و مددوثر مسددئولان ههای راهبردی، تجربدرس آموخته  های راهبردی:درس آموخته

عالی اطلاعاتی هستند که تاثیر کلان و راهبددردی در تصددمیمات ملددی دارندددو از نتیجدده تجربدده 

ها و اقدددامات کددلان مدیریتی و تحلیل اطلاعات مربوط به بازخورد سیاست ها، راهبردها، برنامدده

شددود. های اطلاعدداتی، حاصددل میاطلاعاتی انجام شده در سطح ملی توسط افددراد و یددا سددازمان

های نوآورانه باشددند، یددا کمبودهددا و مشددکلات را ها ممکن است نشانگر موفقیت یا تکنیک درس

 .برای اجتناب از وقوع دو باره مطرح کنند

بخشی از ساختار اداری دولددت مدددرن   توانیمهای اطلاعاتی را  سازمان  :های اطلاعاتی سازمان

وظیفه حساس و مهم   هاسازمان. این  شوندیمواسطه کارکردشان تعریف و شناخته  دانست که به

دارنددد   عهددده  بددرها را  گردآوری، تحلیل و مدیریت اطلاعات حاصله از ابعاد آشکار و پنهان پدیده
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و از این حیددد در ایجدداد شددناخت واقعددی و جددامع از محددیط داخلددی و   .(38:1390)میرمحمدی،

 (taylor,2007؛  481: 1387مک لین،)  .دارندگذاران نقش اساسی  پیرامونی برای سیاست

دارای اهمیددت و حساسددیت   هددادولتی اطلاعاتی در تمددامی  هاسازمانبه همین دلیل است که   

منافع و صیانت از امنیددت، نقددش محددوری دارنددد.در تعریددف دیگددر،   نیتأمو در    باشندیمبالایی  

شکلی از قدرت دولتی است که در قالب یک سازمان رسمی و قانونی در راسددتای تددأمین منددافع 

. )هرمدان، دهدددپنهان در فرآیند چرخه اطلاعات انجام مددی  هایی اطلاعات پایهملی کشور فعالیت

1996.) 

دارد. بحددد  یمل دد  تیدد بددا مفهددوم امن یقدد یعم یدگیاست که درهم تن  یانتزاع  یمفهوم    :دیتهد

 انیصحبت به م  دیاز تهد  توانینم  نیاست و همچن  دیهمراه با موضوع تهد  یمل   تیو امن  تیامن

 فیدد تعر  د،یدد بودن مفهوم تهد  یانتزاع  لدلی¬گرفت. به  دهیآن را ناد  ریو تأث  یمل   تیامن  یآورد، ول

 ،حسدن بیگدی)اسددت  دیبرگرفته از درک آنها از تهد ت،یو مردم هر کشور از امن  رندگانیگمیتصم

1396:  54.) 

اسددت. کدده غالبددار از طریددق شددورش،   ومسددلحانه  تجاوز فیزیکیتهدیدات امنیتی مسلحانه:  

، ( تروری،  گذار  بمبی ،انتحار  اتیعملی)ستیترور  اتیاقدامات تجزیه طلبانه، کودتا، استمرار عمل

 ، مداخلدده نظددامی و اشددغال کشددور و... صددورت مددی گیددردهای مسلحانهسطوح مختلف درگیری

تهدیدات ملی و در نهایت فرو پاشی نظام سیاسی است  واهداف آن تضعیف و از بین بردن امنیت

مسلحانه اشکال مختلفی دارد که هر کدام از آنها نسبت بدده دیگددری بددا شدددت متفدداوتی   یتیامن

، کودتددا، داخلددی هددای امنیت ملی کشورها را به خطر می اندازند. شورش، تجزیه طلبی، شددرارت

براندازی، سطوح مختلف جنگ، مداخله نظامی نیروهای خارجی و... طیف وسددیعی از تهدیدددات 

 مسلحانه را شامل می شوند.  یتیامن
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راهبرد راهبردی  ی:اقدامات  تصمیم  اقدام  بر  کلان     هامبتنی  و  بالا  سطوح  مدیران  تدابیر  و 

و هدف آینده  متوجه  آن  است که جهت  است،  اطلاعاتی  سازمان  عالی    بلندمدت دلیل    بههای 

جهت ابعاد  کلیه  در  و  هدفمند  را  سازمان  و  اتخاذ  اطمینان  عدم  شرایط  در  میبودن  کند،  دار 

ی متغیرهای کنترل  و داراتازه، پیچیده، گسترده    و اغلبیرمستمر اتخاذ  غ اختیاری و    صورتبه

 . یچیدگی، درجه رسمیت، سطح و درجه تمرکز سازمان قرار دارندپنشده بوده و تحت تأثیر 

 پیچیده از انواع  راهبردی در بین انواع اقدامات از جامعیت برخوردار هستند زیرا ترکیبی   اقدامات

  ها های راهبردی ،تصمیم اقدامات و تصمیمات هستند و در این تحقیق منظور از اقدرس آموخته

های  و تدابیری هستند که اتخاذ آنها تغییرات اساسی در حیطه مسئولیت مدیران عالی سازمان

از جنبه قوانین  اطلاعاتی  اطلاعاتی در چارچوب  توسعه   -های  و  انتظامی(  و  )مسلحانه  امنیتی 

 محقق( ) امنیت پایدار  به همراه داشته است.

انقددلاب   لدده؛معظددم:  )مدظله العاالی های اطلاعاتی  از دیدگاه مقام معظم رهبریدرس آموخته

را به لحاظ امواج تأثیرگذار و الهام   تدوین و نگارش تاریخ دقیق و صحیح انقلاب اسلامی  اسلامی

های متددراکم انقددلاب را، داند و تاکید دارنددد: ردرس آموختددهمیبخش آن، بسیار مهم و ضروری  

سال را تدوین کنید. این یک کار علمی است. یک پددهوهش   37های انبوه این  این درس آموخته

-تاریخی است. امروز ما احتیاج داریم به اینکه یک نگاهی به گذشته داشددته باشددیم، راه  –علمی

هایی که از سر گذراندیم، هایی که آمدیم، کارهایی که کردیم، کارهایی که کردند، درس آموخته

 (03/03/1395)بیانات  ...، این احتیاج به تدوین دارد، این احتیاج به کار علمی دارد«.

ها مخاطب نسل جوان که در نگارش تاریخ انقلاب اسلامی، ارتقای کیفیت و توجه به میلیونکه   

 .و مسائل مربوط به آن را ندارند، باید در اولویت اول قددرار گیددرد  اطلاع دقیقی از انقلاب اسلامی

درس آموخته در مخاطب بویهه نسل جوان بسیار مهم   ایشان مقوله تاریخ را از نظر پر کردن خلأ

نگارش صحیح تاریخ موجب کسب درس آموختدده بددرای مددردم و   دارد:کند و بیان میقلمداد می

با اشاره به مسددائل مربددوط   انقلاب اسلامی  معظم  رهبر  .ها در جامعه خواهد شدبالا بردن آگاهی

های درس بدده انقددلاب مشددروطه بدده عنددوان یددک نموندده از حددواد  تدداریخ معاصددر کدده زمیندده

ایددران، فکرهددا،  علت بروز انقلاب مشروطه هماننددد انقددلاب اسددلامی  .اندوزی فراوانی داردآموخته

های مردم بود که با رهبری روحانیت و با نثار جددان خددود بدده میدددان ها و خواستها، آرمانایده
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وسیله انگلیس به انحراف کشانده شد و بعددد از پددانزده سددال از هآمدند اما متأسفانه این انقلاب ب

اگرچه جنس انقددلاب مشددروطه   .آن، دوران حکومت دیکتاتوری سیاه و وابسته رضاخان آغاز شد

بددر  .تر از آن اسددتایران بسیار فراتر و عمیددق  بود اما ابعاد انقلاب اسلامی  همانند انقلاب اسلامی

های سیاسی جامعدده، گسددترش ارتباطددات بددین المللددی و همین اساس و به دلیل افزایش آگاهی

هددای دیگددر بسددیار نگاریایران با تاریخ  نگاری در مورد انقلاب اسلامیبیداری عظیم مردم، تاریخ

تدوین و نگارش تاریخ چنین انقلاب باعظمتی را نیازمند توجه جدددی بدده   لهمعظم  .متفاوت است

باید کیفیت نگارش،   در نگارش تاریخ انقلاب اسلامی  داند و معتقد است:میکیفیت تاریخ نگاری  

ها حتمار مدددنظر کیفیت استحصال مطلب، کیفیت نحوه ارائه مطلب و کیفیت در گزینش اولویت

انقددلاب اسددلامی، معظددم  رهبر    .ای باشد که مخاطب را اقناع کندمطالب باید به گونه  .قرار گیرد

دانسته را ضروری    های مورد نظر در تاریخ انقلاب اسلامیتهیه جدول زمانی برای نگارش اولویت

اسددت   انتخاب مخاطب یکی دیگر از مسائل مهم در نگارش تاریخ انقلاب اسددلامی  اعتقاد دارندو  

و جزئیددات،   ترین مخاطب این تاریخ، نسل جوانی است که از حواد  انقددلاب اسددلامیزیرا اصلی

 .ها و پیامدهای آن اطلاعی نداردانگیزه

در دنیددای  فعلددی کدده عصددر مسلح:  های نیروهایسازماندر ی های اطلاعاتآموخته درس

 های نیروهددایانفجار اطلاعات  است، درس آموخته عملددی مسددئولین عددالی اطلاعددات سددازمان

گنجینه ای با ارزش هستند، درک و دانش بدست آمده از تجارب موفددق یددا نددا موفددق در   ،حمسل

اقدددامات مسددئولین  منفددی و مثبددت ها و اثددراتیک دوره فعالیت، یا در مقطع مسئولیت و پیامد

 درمواجهه با حواد  و تهدیدها و بحرانهددای امنیتددی مسلح نیروهای های اطلاعاتعالی سازمان

ای یددا غیددر سددازمانی و برنددا مدده های اساس ماموریت بر که جهانی  و ای داخلی، منطقه مختلف

 منبع سرشار، مفید و مددوثر یک  عنوان به شده، برنامه ریزی شده )خارج از برنامه( واگذار و اجرا

 .گیددرد قددرار استفاده مورد تواندهای نیروهای مسلح میاطلاعاتی سازمان نیروهای یادگیری برای

 درس واقددع های اطلاعاتی نیروهای مسددلح اسددت.  درهای مسئولین عالی سازماندرس آموخته

عددالی   هددای مسددئولیندرس آموختدده. اسددت درس آموختدده یددک  از آمده بدست درک آموخته،

 عنوان به تواندمی  تحلیل محتوایی، و ضبط ثبت، صورت های نیروهای مسلح دراطلاعات سازمان

 نیروهای مسلح باشد.ی  هامسئولین عالی اطلاعات سازمان برای راهبردی   درس آموخته یک 
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عبارت است از برتری اطلاعاتی بر حریف یا دشمن )این مفهددوم و تعریددف از   :اشراف اطلاعاتی 

به عنوان تشکیلات ضداطلاعاتی مفهددوم کدداربردی   امنیتی  هایاشراف اطلاعاتی شاید در سازمان

اطلاعددات بدده عنددوان تشددکیلات   ضدددها داشددته باشددد. زمددانی کدده  تری نسبت به سایر سددازمان

دهددد، در ایددن اهداف مشخص اطلاعاتی را تحددت کنتددرل وسددیطره اطلاعدداتی قددرار میاطلاعاتی

توان گفت اشراف اطلاعاتی به وجود آمده است و زمانی تداوم خواهد داشت کدده ایددن صورت می

سیطره اطلاعاتی بتواند امکان تصمیم سازی و تصمیم گیری را برای مدیران در راس را سددازمان 

یابددد کدده نسددبت بدده حریددف برتددری فراهم نماید و در واقع اشراف اطلاعدداتی زمددانی تحقددق می

 (14:  1387)محمدی فر،.  (اطلاعاتی وجود داشته باشد

یکی ازکارکردهای اساسی جامعدده اطلاعدداتی، نظددارت برتدداثیرات و کارکردهای جامعه اطلاعاتی:  

هددای دولتاحاکمیددتاو بازتدداب کددارایی و مشددرو عیددت محیط در قبال اجرای سیاسددت  واکنش

هددای های داخلی در برابرسیاستمسولیت ارایه بازتاب  های دولت برای سیاستگذار است.سیاست

 پیشنهادی دولت است.

بدده ندددرت پددیش  گویددد:به نظر بتس، عوامل بازدارنده و موانع ناکامی کاراطلاعددات را چنددین می

امددا سیاسددت گددذاران کدده کددابران  آید که مسولان جمع آوری اطلاعددات دچددار خطددا شددوند.می

شکست و ناکامی در کار اطلاعات اغلب بدده   .شوندمحصولات اطلاعات اند، اغلب مرتکب خطا می

 (38:1381.) کارتی،ترجمه تاجیک،جای آن که سازمانی باشد، جنبه سیاسی و روانشناختی دارد

 روش شناسی تحقیق

وقا  ق یتحق   نیا مطالعه  توص  ع ی چون  را  روش   ی خیتار  کند، یم   فیگذشته  به  و  شده  محسوب 

تحل  ی هاداده  ،امحتو  لیتحل زمینه  و  شود یم   ل یحاصله  از  استفاده  نتیجه با  که  معلوماتی  و  ها 

در این پهوهش    ، کرده  کمک     های راهبردیدرس آموخته   تدوینبوده به    مشاهدات و تجربیات

 توجه   مورد  آن  امثال  و  طرح  ها،برنامه  تهیه  یا  تدوین  جدید،  فرایندهای  با  محصولات  یتوسعه

انجام    .  است زمی  شواهد  توصیف  به  محقق  دخالت  بدون  تحقیق  ایندر  اقدامات  های  نهو 

پرداخته است و بر اساس اسناد و مدارک موجود  موضوع تحقیق  ها  که توسط سازمان  اطلاعاتی 

نظران و   مصاحبه با صاحب  انجام  انجام شده است.  یف کی   رویکرد  با  توصیفی  –به روش تاریخی  

با   باز    یت یامنسازمان و فعالیت اطلاعاتی  خبرگان مرتبط  از پرسشنامه  ودر تکمیل کار میدانی 
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 وابزارهای مناسب در دسترس   هاپهوهش محقق با استفاده از روش   نیدر ااستفاده شده است.  

و در ادامه با شده است    یریگاقدام و بهره  قیادبیات و مبانی نظری تحق   لینسبت به تهیه و تکم

 ، نسبت به کشفنظرات آنان  افتیو در  دی با خبرگان و اسات  یحضور  یمصاحبه  استفاده از روش

از جمله؛ آموخته  اهداف و ساختار    ،یرپذیبیآس   درس  قوت،  ده است. در روش کر  اقدامنقاط 

ابزار  یفیک نشست خبرگ   یهااز  دلف   یمصاحبه،  تکنیک  است.  ی و  آماری  جامعه  استفاده شده 

های حفاظت سازمان  و  جیاطلاعات ستاد کل ن.م، آجا، سپاه، فراجا، ودجا و بس  یمسئولان عال 

نفر برآورد شده که در فرایند انجام    42و جامعه اطلاعاتی امنیتی کشورکه در مجموع    اطلاعات

 .کار، اشباع نظری حاصل شده است

 های تحقیقها و یافته تجزیه و تحلیل داده 

جامعه   امور  اداره  برای  مشخصی  تصریحی  قانون  ایران؛  اسلامی  جمهوری  اساسی   قانون  در

به    جایگاهی  چنین  نیز  رهبری  شخص  وظایف  در   همچنین .  است  نشده   بینی پیش  اطلاعاتی 

بیان  صورت  بر   قوا  بین  روابط  تعیین  و  نظام   کلی  هایسیاست  تعیین  اما.  است  نشده  تصریحی 

است  نهاده  رهبری  شخص  عهده  اساس   این  بر.  است  شده  بیان  کلی  صورتبه  مهم  این.  شده 

 موضوع   یک  صورت   این   در  که  است  اطلاعاتی   مسئول جامعه  رهبری  شخص  که   گفت  توانمی

را  خلأ  هم.  است  نظام  برای  کلی  سیاست  و  کلی  شخص  برای  که  نمود  بیان  میتوان  قانونی 

 قانون   شخص  و  نشده   نیزتصریح   خصوص  این   در   ؛   10  ماده   در  شدهاشارههای  بند  همانند  رهبری

وظایف  را  مهم  کار  این   نظام  وقت  مصالح   اساس  بر  و  عالمانه  صورتبه  گذار  حذف  رهبری  از 

مصلحت   مجمع  مصوبه  اساس   بر  اطلاعات   تمرکز  قانون  طرفی   از .  است  نموده   نظام  نشخیص 

  نظام  تحولات   و   تغییر   سبب   به  حاضر   حال  در   قانون   این .  است  گردیده  ابلاغ  و   تنظیم 

 به   و  بازنگری  نیازمند  اطلاعاتی  و  امنیتی  تهدیدات  و  هاآسیب  و  ها چالش  انواع  و  ازنظرساختاری

رو    .است  رسانی  روز این  یافتهاز  یک  در  خلاء  اطلاعاتی  جامعه  مدیریت  کلان  با  تحقیق   ها 

ها  را می  سیستم اطلاعاتی امنیتی در تراز انقلاب اسلامی محسوس است که بخش ریشه و علت

 توان به شرح زیر اشاره  کرد: 

سرویس-1 فعالیت  برای  رهنمود  اصلی  منبع  کشورها،  از  بسیاری  شورای  در  اطلاعاتی،  های 

دولت تغییر  با  نباید  امنیت ملی  عالی  نقش سازمانی شورای  باشد.  و امنیت ملی می  ها گرفتار 
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های اطلاعاتی انتظار  دست خوش تغییر گردد. ارائه رهنمودعمومی در مورد آنچه که از سازمان

آوری و بررسی اطلاعات جهت بر آوردن نیازهای  می رود، تعیین اولویت ها اولویت ها برای جمع

مهم از  ها  نیاز  این  برآوردن  در  اطلاعاتی  های  سازمان  عملکرد  ادواری  ارزیابی  و  ترین کشور 

می ملی  منیت  شورای  نهاد  نقش  وظایف  انجام  برای  ساختار  یک  ایجاد  جهت  این  از  باشد. 

 تشکیلاتی شورای امنیت ملی ضروری است.

داده-2 تمام  آوری  جمع  و  توانایی  شناخت  برای  نیاز  مورد  وآشکار  رسمی  فنی،  پنهان،  های 

پدیده قالب  در  اطلاعاتی،  نظر  مورد  های  پدیده  بر  اطلاعاتی  دسته  اشراف  و  اول  دسته  های 

و   آوری کنند  واسطه جمع  بدون  و  امنیتی مستقیم  اطلاعاتی  نهادهای  این که  اول  دوم.پدیده 

 گردد. ها جمع آوری و به سرویس منتقل میپدیده دوم ؛یا از طریق سایر نهاد

های مرتبط  های راهبردی جامع و پیش نگر در حوزه تهدیدات و فرصتتوانایی تولید تحلیل-3

 با امنیت ملی را به طور دقیق، صحیح و به هنگام داشته باشد. 

نزدیک -4 تعامل  نیازمندی  وبا  از  درست  درک  به  سیاستگذاران   با  جانبه  اطلاعاتی  همه  های 

 مراجع و نهادهای حوزه  امنیت  ملی دست یابد.

میان اجزای سامانه اطلاعاتی باید هماهنگی حداکثری برقرار بوده و همیاری ،همکاری و هم   -5

 ها نسبت به یکدیگر داشته باشند.افزایی لازم را در اجرای وظایف وماموریت

تقسیم کار میان اجزا و بازیگران سامانه اطلاعاتی برای کارایی عملیاتی ودرجهت انجام موثر -6

 ها در سطح مناسب حفظ و توسعه دهد. ماموریت

رایی  ا ها کازحداکثر نظارت پذیری برخوردار باشند، چه درون و چه برون سیستم بین سامانه  -7

 لازم را داشت باشد. 

وظایف -8 در  تداخل  کمترین  ملی  امنیت  با  مرتبط  وراهبردهای  اهداف  پوشانی  هم  عین  در 

 . ها بین اجزای سامانه را داشته باشندها و ماموریت،نقش

های پیش رو و با توانایی تدوین اهداف وراهبردهای اطلاعاتی را منطبق با تهدیدات وفرصت-9

 گردد همان باشد که طراحی شده است. رویکردپیشگیرانه داراباشد. یعنی آنچه اجرا می

پایه و عملیاتی را  -های میانی های خلاقانه در کارکنان و مدیریتنه امکان پرورش ایدهاسام-10

 در محیط کاری فراهم نماید،واز روحیه نوآوری، ابتکار حمایت جدی کند. 
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یی دوری کند و از اصل رقابت سازنده پیروی  أکارایی حداکثری، از هر گونه انحصار و خودر  -11

 کند. 

های اسلامی و کرامت انسانی وارج نهادن به سازی مبتنی بر ارزشنهادینه سازی و فرهنگ -12

 سرمایه انسانی و اجتماعی 

نظام  -13 پویایی  مستمر  بهبود  و  تشکیلات  ساختن  منطقی  و  سازی  متناسب  سازی،  چابک 

 اداری در جهت تحقق اهداف چشم انداز 

انعطاف پذیری و عدم تمرکز اداری وسازمانی با رویکرود افزایش اثربخشی، سرعت و کیفیت -14

 اقدامات.

: رصد تحولات وتغییرات محیطی موثر بر فعالیت اطلاعاتی، چاره  اتخاذ رویکرد آینده پژوهانه

ای این گونه   هاای جز به رهگیری از رویکرد آینده شناسی نیست. بایستی به اقتضائات و ضرورت

از مطالعات  آگاه و متعهد بود، از جمله بدانیم گفتگو در رابطه با آینده همواره در یک فضای  

 دهد. احتمالی ،ضمنی و نه یقینی و قطعی رخ می

چالش مسائل،  راهبردی  آموخته  اطلاعاتی درس  جامعه  عمومی  وتنگناهای  نبود  ها   :

شناخت و نظامنامه مورد قبول ) مجموعه ای از اصطلاحات ،اصول و روش ها( اولین مسئله در  

جامعه  از  هریک  زیرا  است.  مدیریت  و  ،عملیات  اطلاعات  سازمان  برای  و  اطلاعاتی  جوامع 

فاقد نظامنامه هستند. بین سازمان به طور عمده اطلاعاتی دارایی دکترین خاص و یا اصولا  ها 

اعضای   میان  سازمانی  تعصبات  موجب  شدت  داردکه  وجود  نقیص  و  و ضد  ناهمگون  مقررات 

اشتراک گذاری   به  عدم  اطلاعاتی،  اعضای جامعه  بین  هماهنگی  فقدان  است.  اطلاعاتی  جامعه 

ترین مشکل در جامعه اطلاعاتی ،فقدان  موثر اطلاعات جمع آوری شده دیگر تنگناهاست. مهم

دکترین واحد اطلاعاتی در خصوص مفاهیم امنیتی، پروسه تعاملات و مدیریت   یا   یک نظام نامه

تعاملات و هماهنگی بین سازمانی است. نتیجه این سه مشکل منجر به استمرار آسیب جامعه 

می مهم  حواد   برابر  در  آسیب باشد.اطلاعاتی  زمینه  این  در  ناکارآمد  مدیریت  از:  عبارتند  ها 

فناوری و  اولویتکنترل  نیازهاو  اهداف،  تغییر  دارنده های جدید،  باز  نیروهای  و  اطلاعاتی  های 

 .تحولات که مانع جدی در برابر هر گونه تغییرات اساسی است
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اطلاعاتی:   جامعه  در  تحول  ضرورت  راهبردی  آموخته  درس  وتحلیل  منظور تجزیه  به 

های اطلاعاتی  آینده و یا به حداقل رساندن آنها، جامعه اطلاعاتی باید به جلوگیری از شکست

می انقلابی  و  تدریجی  رویکرد  دو  میان  این   در  کند.  تغییر  بیشتر  چه  هر  وجود  سرعت  تواند 

از تغییر و تحول ضروری است و می نوع  این که چه  باشد.  براساس تحلیل عوامل داشته  تواند 

های متعدد اطلاعاتی  تحول از میزان تغییر در شرایط محیطی انتخاب گردد؛ رسوایی و.شکست

 نیز از ضروریات تغییر در ساختار جامعه اطلاعاتی است. 

بهینه سازی جامعه اطلاعاتی:  تجزیه و تحلیل محور اهداف  بهرهها و  دهی جامعه بهبود 

ها و اقدامات نامناسب اطلاعاتی، پاسخ به تغییرات محیطی و تمرکز  اطلاعاتی؛ پاسخ به شکست

نیازمندی و  ساختار  مجددبه  جامعه دادن  توانمندی  به  بخشیدن  بهبود  اطلاعاتی؛  جامعه  های 

تعیین گسلااطلاع وسایبر؛  ترورسیم  با  مقابله  برای  ساختتی  تهدبدات  اهای  که  عملیاتی  و  ری 

 کردن جامعه اطلاعاتی تر عملازاین گسل اجرایی شده و کمک به رقابتی

امنیتی:   و  اطلاعاتی  جامع  نظام  تبیین  و  تدوین  فرایند  وتحلیل  تبیین تجزیه  برای 

سیاست و  جامع  نظام  گاموتدوین   و  مرحله  سه  اطلاعاتی،  سامانه  کلی  اما  های  مستقل  های 

 .مرتبط با یکدیگر انجام گرفته است

برای تبیین وضعیت گذشته و کنونی نهادهای اطلاعاتی روش تاریخی، اسنادی و نیز مصاحبه  -1

 با نخبگان و کارشناسان انجام شده است.

های تحلیل های اطلاعاتی و فعالیت اطلاعاتی با ترکیب  تکنیک مطالعه آینده شناختی سامانه-2

است شده  انجام  ادبیات  ،مرور  اسناد  ،مرور  متقاطع  و   ماتریس  تهدیدات  تشخیص  برای  نیز  و 

 ارزیابی اهمیت و اولویت تهدیدات  از پرسشنامه نخبگان استفاده شده است.

-های اصلی دو مرحله گذشته و نیز درس آموختهها نیز از نتایج و یافتهبرای تدوین سیاست-3

 ده گام انجام گرفته: در های جامعه اطلاعاتی استفاده شده و 

های اطلاعاتی؛  و تحول در سامانه  المللی؛ بررسی مبانی تغییربین  ملی و برآورد وضعیت محیط 

امنیتی داخلی؛ احصای موضوعات مبتلابه سامانه اطلاعاتی؛   برآورد وضعیت سامانه اطلاعاتی و 

کلیدی   عوامل  احصای  امنیتی؛  و  اطلاعاتی  سامانه  ماموریت  با  مرتبط  راهبردی  نیات  بررسی 

ضات  وو مهمترین عوامل موفقیت سامانه اطلاعاتی؛ تدوین اصول و مفرموفقیت سامانه اطلاعاتی
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مهم ترین اصول و الزامات؛ تعیین اجزای سامانه   و  های کلی ی  سیاستحبنیادی حاکم بر طرا

گانه هشت  ابعاد  در  و اطلاعاتی  پاسخگویی  اصل  سازمانی،  چابکی  اصل  سازمانی،  ثبات  )اصل 

سیاست از  جلوگیری  و  پرهیز  اصل  افزایی،  هم  اصل  پذیری،  و مسئولیت  کنترل  اصل  زدگی، 

از درس آموخته بودن  نظارت پذیری، اصل استمرار رشد و استفاده  ها و یادگیری واصل حاکم 

اطلاعات( اسلامی  واگذمنش  حوزه  تعیین  تدوین ریا؛  مدل   ارائه  گانه(و  سیاستی)هفت  های 

  ، های کلی پیشنهادیهای کلی سامانه و تدوین سیاستسیاست

اطلاعاتی:   جامعه  مدیریت  و  ساختار  سازمان،  روند  وتحلیل  کارکنان  تجزیه  نسل  تغییر 

نسل اول و یا قبلی    جامعه اطلاعاتی، یکی از متغیرهای مهم و موثر در کارکرد و مدیریت است.

بطور عمده با اخلاص و ایثار و با تجربه و تلاش حداکثری فردی  سنگینی کار اطلاعاتی را درک 

ای نزدیک سیستم جامعه اطلاعاتی با انبوهی از  در آینده  کردند.و با افتخار و جدیت تلاش می

شوند که دوران سخت انقلاب اسلامی و دفاع مقدس و حواد  امنیتی  نیروهای جوان مواجه می

نکرده تجربه  آمادگی  اند.را  ایجاد  و  تربیت  رو  پیش  چالش  این  تخصصی،بنابر  و  ذهنی    های 

و عملیاتی در سازمان تداوم مواتحلیلی  بود.  اطلاعاتی خواهد  و موازی کاری در  یزهای  سازی 

چالش از  یکی  بنابراین  است.  انکار  قابل  غیر  واقعیت  یک  اطلاعاتی  رو فعالیت  پیش  مهم  های 

های  مند بودن(و همکاری )فعالیت مشترک برای یک هدف( بین دستگاهچالش هماهنگی ) نظام

رشد، شهروندان.  اطلاعاتی  کنترل  در  محدودیت  است.  شاخص  اطلاعاتی  تعمیق  و  های  ارتقا 

نظارت تقویت  و  تشویق  و  فرصتمردم سالاری  و  امکانات  بیرونی،  برایهای  کنترل  های سنتی 

می محدود  یابی  سرنخ  عام(و  )کنترل  وندان  شهر  شنودکه  اطلاعاتی  قضایی  مجوز  مانند  گردد 

قطعا محدودیت اساسی در نتایج فعالیت جمع آوری اطلاعات خواهد داشت. انعطاف سازمانی،  

قطعیت عدم  تاثیر  سرویستحت  ساختارسازمانی  محیطی،  مکرر  ثباتی  بی  و  فراوان  های  های 

بندی .مرز  باشد  پذیر  تغییر  و  منعطف، چالاک  باید  قاطعاطلاعاتی  باید  با ها  متناسب  اما  باشد 

تاریخی، لحاظ  گذاری،به  اثر  مسئله  حل  کند.  تغییر  سیاست  شرایط  توجه  عدم  اصلی  چالش 

به دیدگاه است. های تحلیل گزاران  پر هزینه  آینده  تداوم آن در  اما  بوده است؛  اطلاعاتی   گران 

 گردد. این روند موجب اتخاذ تصمیمات نادرست و غلط می
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  گیری نتیجه 

های اطلاعاتی، افددزایش نفددوذ دشددمنان، افددزایش دسترسددی مهم ترین تحولات آینده در سازمان

حریفان به اطلاعات خودی، تعارض حقوق شهر وندی با فعالیت اطلاعدداتی و بددروز مشددکلات در 

های اطلاعاتی با تنوع موضددوعات باشد. سازمانای و تخصصی در کار اطلاعاتی میروندهای حرفه

که برخی در گذشته وجود نداشت ویا کم شدت بودند.   و تکثر مسائل اطلاعاتی رو به رو هستند.

هددا ای، حمددلات سددایبری و دههای هسددتهجرائم سازمان یافته، تروریسم نوظهور،گسترش سلاح

های اطلاعدداتی تبدددیل شددده اسددت. ایددن وضددعیت پدیده امنیتی  دیگر،که دغدغه اصلی سازمان

سدداختار و سددازمان جامعدده موجب افزایش ماموریت جامعه اطلاعاتی در برخی حوزه شده است.  

ای اطلاعاتی کشور از بخش اطلاعات و ضد اطلاعات تشکیل شده است؛ اگر سددازمان را مجموعدده

با اندیشه و  قصد تحقق اهداف  معینی تعریف کنیم، هر سازمان  اطلاعاتی از جامعدده اطلاعدداتی 

کشور ممکن است  دارای اهداف متعدد باشد که ایددن اهددداف از طریددق فعالیددت افددراد ویددا کددار 

کردهای ابزار و تجهیزات تحقق یابند. اگر افراد به درسددتی از نقددش خددود در پیشددبرد اشددراف و 

تواننددد  هددر مددی  ها آگاه باشند و تاثیر سهم خود را بدانند، بدده طددور مددوثرتسلط اطلاعاتی و کار

های سازمانی به ها یا پستسازمانی را به اهداف برسانند. از سوی دیگر، طراحی و نگهداری نقش

دهد. تفکیک افقی؛ میزان یا حداقلی بددین طور اساسی وظیفه سازماندهی مدیریت را تشکیل می

دهد. مهمترین دلیددل تفکیددک افقددی در یددک ها و واحدهای تابعیت یک سازمان را نشان میرده

 ای است.گرایی وظیفهسازمان تخصص

شود. در این امر دو تحت عنوان واحد اطلاعات در نیروهای مسلح شناخته می  اطلاعات نظامی:

سازمان ارتش وسپاه مسئولیت  دارند. اطلاعات نظامی درارتش کسب و جمع آوری اطلاعددات از 

نیددروی  چهددارنهان منطقه وجهان به طور مسددتمربرای  اوضاع، رویدادها وتحولات نظامی آشکارو

نماید. دوم اطلاعات نظامی در سددپاه پاسددداران انقددلاب اسددلامی بددا عمده صفی انجام وظیفه می

توجه به تنوع ماموریت، در زمینه اطلاعات رزمی، بر آورد اطلاعات، اطلاعددات راهبددردی، بددرآورد 

اطلاعات راهبردی فعالیت دارد. از سوی دیگر در بر قراری امتیت کشور، نیاز به اطلاعات داخلددی 

هددا در و یا امنیتی دارد. مضاف براین نیروی قدس حافظ منافع انقددلاب اسددلامی در خددارج ازمرز

 باشد.  چارچوب قوانین و مقررات مصوب، نیاز به اطلاعات خارجی نیز می
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بر عهده نیروی انتظامی است، بااستناد به احکام  قانونی موجود در امددور   اطلاعات انتظامی:    

اطلاعات انتظامی هیچ سازمان و ارگان دیگددری صددلاحیت جمددع آوری اطلاعددات وانجددام دیگددر 

 .های اطلاعاتی نیست. اما در هیچ قانونی تعریفی از اطلاعات انتظامی نشده است  فعالیت

اماکن،تاسیسددات، وسددایل و  اسددناد،مدارک،  به منظور حفاظددت کددار کنددان،  حفاظت اطلاعات:

قانون اساسی(و پیشددگیری، کشددف ،شناسددایی و  156زات و امنیت مخابرات )با رعایت اصلیتجه

مددوارد ایجدداد نارضددایتی، نفددوذ جریانددات   جاسوسی، خرابکدداری،  خنثی کردن فعالیت بر اندازی،

هددای نظددامی و انتظددامی و سیاسی در محدوده کارکنان نظامی و انتظامی، کادر وظیفدده، محددیط

 های وابسته  تعریف شده است . سازمان

 پیشنهاد

سازمان بتن  در  که  راهبردی  نظارت  و  هماهنگی  دفتر  نیروهای  همانند  اطلاعات  حفاظت  های 

دستگاه  مسلح برای  دارد  و  وجود  هماهنگی  برای  جایگاهی  نیز  مسلح  نیروهای  اطلاعاتی  های 

 نظارت بر فعالیت  اطلاعات در نیرو های مسلح ایجاد شود 
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